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RESUMO

~ »

Analisa-se a agao “Mulheres do Algodao” (projeto +Algodao/Brasil-FAO), que buscou
visibilizar o trabalho de mulheres rurais na cadeia algodoeira latino-americana,
através de Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TICs) e da Comunicagdo para
o Desenvolvimento. Propde-se uma metodologia qualitativa e descritiva baseada na
categorizagdo de condi¢des indispensaveis para a mudanca social (Gumucio-Dagron,
2011). Os resultados indicam que as TICs fortalecem a visibilidade e a formagdo de redes
e participacdo, mas a iniciativa analisada mescla caracteristicas verticais com propostas
inovadoras, apontando desafios e possibilidades do processo.

PALAVRAS-CHAVE: MULHER RURAL; TRABALHO FEMININO; COMUNICACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO; TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO.

ABSTRACT

This article analyzes the “Women of Cotton” initiative (+Cotton project/Brazil-FAO), which sought
to raise the visibility of rural women's work in the Latin American cotton chain through Information
and Communication Technologies (ICTs) and Communication for Development. A qualitative,
descriptive methodology is proposed, based on the categorization of essential conditions for social
change (Gumucio-Dagron, 2011). The results indicate that ICTs strengthen visibility, networking,
and participation, but the analyzed initiative blends vertical features with innovative proposals,
pointing to the process's challenges and possibilities.

KEYWORDS: RURAL WOMEN; WOMENS WORK; COMMUNICATION FOR
DEVELOPMENT; INFORMATION AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES.

RESUMEN

Se analiza la accién “Mujeres del Algodon” (+Algodon/Brasil-FAO), que buscé visibilizar el
trabajo de mujeres rurales en la cadena algodonera latinoamericana, a través de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TICs) y de la Comunicacion para el Desarrollo. Se propone una
metodologia cualitativa y descriptiva basada en la categorizacion de condiciones indispensables
para el cambio social (Gumucio-Dagron, 2011). Los resultados indican que las TICs fortalecen
la visibilidad, la formacion de redes y la participacion, pero la acciéon combina caracteristicas
verticales con propuestas innovadoras, sefialando desafios y posibilidades del proceso.

PALABRAS CLAVE: MUJER RURAL; TRABAJO FEMENINO; COMUNICACION PARA EL
DESARROLLO; TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION.
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1. Introdugao
algoddo envolve cerca de 350 milhoes

Ode pessoas em atividades econdmicas e
estd entre as 20 commodities mais relevantes do
mercado global (FAO, 2025). A Organizagao das
Nagoes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura
(FAO) explica que o cultivo do algodao tem histéria
milenar, reforca a seguranca alimentar e ocupa
32,6 milhoes de hectares no mundo, dos quais 2,1
milhdes na América Latina e Caribe (FAO, 2025).
Em 2024, o Brasil se tornou o maior exportador de
algoddo do mundo pela primeira vez na histéria,
ultrapassando os EUA, que liderava o ranking por
mais de vinte anos (Silva, 2024).

O trabalho das mulheres rurais, fundamental
para a manutencdo das cadeias produtivas
e para a economia de suas comunidades, é
frequentemente invisibilizado e subvalorizado.
Neves e Medeiros (2013) sustentam que elas
realizam diferentes trabalhos nas lavouras e
na produgdo de alimentos, por exemplo, além
do trabalho doméstico, mas geralmente nao
sao reconhecidas como parte produtiva da
agricultura. As mulheres rurais algodoeiras
atuam no cultivo, na transformag¢io da matéria
prima através do artesanato e na comercializagdo.

Nesse contexto, as Tecnologias da Informagao
e Comunicagio (TICs) despontam como
ferramentas que podem ampliar a visibilidade
e o protagonismo do trabalho de mulheres
rurais. Ao expandir redes de contato, facilitar
a divulgagio de produtos e democratizar o
acesso a informagdes de mercado, de direitos e
politicas publicas, as TICs geram oportunidades
econOmicas que fortalecem cadeias produtivas,
além de estimular a autonomia, a inclusio social,
a participacdo comunitdria e promover acesso a
capacitagdes e conhecimentos (Conceigédo, 2016).

A partir da critica de Bordenave (1977)
a enfoques difusionistas, que entendem a

comunica¢io como mera transmissio de

inovagdes e informagdes de um polo emissor
“desenvolvido” para um receptor “tradicional’,
incorporamos o debate da Comunicagdo para
o Desenvolvimento (CpD) nesta reflexdo. Aqui,
o papel da comunicacdo ndo é independente
do modelo de desenvolvimento escolhido
(Bordenave, 1977, p. 40).

Diante disso, analisamos a a¢do “Mulheres
do Algodao”, promovida através de TICs para
dar visibilidade ao trabalho da mulher rural
algodoeira. A agdo integrou as estratégias
de CpD do projeto +Algodao (Cooperagdo
Brasil-FAO), que visa o desenvolvimento
sustentavel da cadeia algodoeira da América
Latina e Caribe. Conforme modelo de
interagdo sistémica para resolver problemas
de desenvolvimento (Bordenave, 2016),
entende-se que a a¢do se inscreve como uma
solucdo buscada pela FAO para o problema
percebido em comunidades algodoeiras sobre
a visibilidade do trabalho da mulher rural.

Propomos, entdo, uma analise qualitativa e
descritiva da agdo com base nas cinco categorias
apontadas por Gumucio-Dagron (2011) como
indispensaveis na elaboracio da comunicagdo
voltada ao desenvolvimento e mudanga social.
Nas proximas secoes, debatemos o uso da CpD e
das TICs para visibilizar o trabalho de mulheres
rurais; descrevemos a acio “Mulheres do
Algodao”, bem como a abordagem metodolégica

adotada e apresentamos a analise.

2. CpD como estratégia de agio a
visibilidade do trabalho de mulheres rurais

Desde o fim da Segunda Guerra Mundial,
a no¢ao de desenvolvimento ¢é apresentada
como um modelo que paises pobres devem
seguir para alcancar o mesmo nivel de riqueza
de paises ricos, baseado na industrializagio,
modernizagdo e disponibilizacdo de um

excedente de bens aos consumidores (Black,
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2004). Esse enfoque pressupde que a sociedade
tradicional seria incapaz de se desenvolver sem a
interven¢ao de forgas externas que tragam novas
ideias, tecnologias e modelos de organizagao
(Bordenave, 1977; 2016).

Para Bordenave (1977, p. 33), os modelos
de desenvolvimento importados consideram
que a sociedade estd em harmonia e que o
subdesenvolvimento é um desvio a ser corrigido
por meio da introdugdo de recursos, tecnologias
ou novos valores. Ele propoe que a transformagao
das estruturas sociais deve ter como finalidade a
realizacdo plena das pessoas — desenvolvendo-se
pessoas e nio coisas (Bordenave, 1977, p. 37).

A comunicagdo vincula-se ao desenvolvimento
como via para articulagdo social e acesso a
informagcdes que impulsionam mudangas
(Peruzzo, 2014; Gumucio-Dagron, 2011),
sobretudo quando os lugares de fala de minorias
(Gripp, 2020) sao respeitados, permitindo sua
autonomia. Bordenave (1977, p. 42-43) explica
que a CpD abandona um cariter vertical e
persuasorio paraser dialdgica e participativa, com
o objetivo de ajudar a populagao a se comunicar,
desenvolver consciéncia critica, falar suas
reivindicagdes e abrir canais para a comunicagdo
“de baixo para cima”’. A adogdo de abordagens
participativas, em detrimento de modelos
verticais de comunicagao, ja foi demonstrada
como eficaz em contextos rurais, por exemplo,
através da interagdo sistémica (Ferreira et al.,
2023), ao compreender o agroecossistema como
uma unidade complexa de intera¢des, na qual a
comunica¢ao permite diagnosticar e visualizar
potencialidades e fragilidades.

A FAO (2016), compreende a CpD como um
processo social e participativo que busca promover
didlogo, garantir acesso equitativo a informagao e
facilitar a troca de conhecimentos, a participacio
ativa e a apropriacio de processos de atores
locais em todas as etapas das iniciativas adotadas,
valorizando o conhecimento local em busca do

empoderamento comunitdrio para tomada de
decises e para se tornarem protagonistas do seu
proprio desenvolvimento. Nesse sentido, como
argumenta Geertz (1989), importa compreender
os sistemas semioticos proprios do grupo, exigindo
que o pesquisador apreenda o conhecimento
das/os informantes sem impor categorias que
desfigurem a realidade local e reconhecendo que
a cultura constitui uma teia de significados tecida
pelos proprios sujeitos — ou, como argumenta
Gripp (2020), assumir lugares de escuta em
reconhecimento dos lugares de fala do grupo.

Acbes na internet e o uso de TICs podem
impulsionar o desenvolvimento rural pela
construcdo de capacidades econdmicas, sociais
e cognitivas, viabilizando novas formas de
trabalho, distribuicdo de servicos, visibilidade,
fortalecimento de lagos e potencializagdo de
aprendizado (Conceigdo, 2016). Através das
TICs, as mulheres do espaco rural podem se
relacionar, trocar saberes, construir arranjos
coletivos e se desenvolverem (Silveira, Schwartz
&Souto,2013). Ademais, vale constar que Castells
(2003) ja demonstrou como o estabelecimento
de redes na contemporaneidade é indissociavel
ao meio digital, sendo um importante espago
para gerar visibilidade.

A CpD tem potencial para transformar a vida
daspessoasedasociedade, pois quando os espagos
para participagao sao ampliados, como através
das TICs, os modelos experienciados sdo, em
alguma medida, reformulados e reconstituidos
(Bordenave, 1977; 2016; FAO, 2016; Gumucio-
Dagron, 2011). Ademais, compreende-se que as
TICs se configuram como lugares de visibilidade
para reivindicagdes politico-representacionais de
mulheres (Gripp, 2020).

Apesar de realizarem diversos trabalhos
no contexto rural, Neves e Medeiros (2013)
demonstram que as mulheres sdo associadas
aos papéis de “doméstica’, “do lar”, “esposa do

agricultor”. Paulilo (2013, p. 297) ainda sustenta

123



124

https://doi.org/10.55738/alaic.v24i50.1307

Revista Latinoamericana de Ciencias de la Comunicacion (ISSN 1807- 3026), Sdo Paulo, V.24, N.50 SET./DEZ. 2025

que ¢ ignorada “[...] a contribuigdo do trabalho
ndo pago das mulheres para a produgio e
reprodugdo da sociedade” Assim, a visibilidade
e o reconhecimento do trabalho de mulheres
rurais é complexificada, pois exigem mobilizagdo
politica, como apontam Salvaro, Lago e Wolft
(2014). A desvaloriza¢do do trabalho feminino
rural é sustentada por um machismo estrutural
de raizes coloniais e pela colonialidade do género,
que impode hierarquias marginalizantes (Saffioti,
2013; Lugones, 2014).

No que se refere as algodoeiras, a FAO (2023)
coletoudadosde 177 mulheresda Argentina, Bolivia,
Brasil, Colombia, Paraguai e Peru. 54% tém entre 41
e 60 anos; 55% sao chefes do lar; e 23% realizam
uma gestdo compartilhada do lar. Revelou-se que,
embora 82% possuam telefonia mével, apenas 31%
acessem a internet. Dados da FAO (2017) destacam
que 59 milhdes de mulheres vivem em éreas rurais
na América Latina e Caribe com acesso limitado
a recursos. Globalmente, elas trabalham mais,
ganham até 24% menos que os homens e enfrentam
desigualdades no acesso a propriedade, crédito,
mercado, capacitagdes e espagos de representagao.
Escosteguy, Sifuentes e Bianchini (2017) constatam
que o manejo de aparatos eletronicos, como para
uso de redes sociais, ¢ muitas vezes auxiliado por
maridos, filhos e netos homens, realidade que “[...]
associa o campo da tecnologia como propriamente
masculino” (2017, p. 205).

E objetivo da CpD fomentar autonomia e agdo
protagonista de pessoas para que se tornem
agentes de si e possam colocar em prética seus
projetos para beneficio individual e comunitario
(FAO, 2016). A CpD reflete a importancia da
participagdo e do didlogo na promogio do
desenvolvimento humano e na construcdo de
sociedades mais justas e equitativas (Bordenave,
1977). Gumucio-Dagron (2011, p. 40-41) discorre
sobre a CpD e apresenta a FAO como a sua
principal promotora. A FAO (2016, p. 32) aponta

que as pessoas podem usar a CpD para estabelecer

relagdes  horizontais entre  comunidades
rurais, técnicos, especialistas, instituicdes e
governo. Ademais, Lopes e Cimadevilla (2022)
apresentaram o dossié tematico da revista
ALAIC “Comunicag¢do para o desenvolvimento
sustentavel”, no qual indicam diversos autores
que se dedicam a refletir sobre a intersec¢do entre
comunica¢io e desenvolvimento.

Bordenave (2016) explica que a CpD ¢é mais
eficaz quando atua em um sistema de solugdo
de problemas, promovendo didlogo entre
atores sociais para perceber, diagnosticar,
buscar solucoes e mobilizar recursos. Quando a
comunidade ndo consegue solucionar problemas
sozinha, “A comunicacdo promove contatos
interinstitucionais e intersetoriais, assim como a
entrega de uma resposta, tanto educativa como
técnica, ao sistema que sofre o problema. Como se
nota, a CpD consiste mais em estabelecer relagoes
do que transmitir mensagens” (Bordenave, 2016,
p. 22, tradugdo nossa).

A problemitica sobre a dificuldade enfrentada
por mulheres rurais na visibilidade de seus
trabalhos ja foi diagnosticada em diversas analises
(Neves & Medeiros, 2013; Paulilo, 2013; Salvaro,
Lago & Wolff, 2014), bem como o potencial das
TICs para impulsionar o desenvolvimento rural
(Conceic¢do, 2016) e um menor uso das TICs e de
acesso a internet ou redes sociais por parte das
mulheres rurais (FAO, 2023; Escosteguy, Sifuentes
& Bianchini, 2017). Desse modo, considera-se a
acao “Mulheres do Algodao” como uma resposta
da FAO para mobilizar solucdes ao problema.

Diante disso, buscou-se analisaraacido com base
nas categorias elencadas por Gumucio-Dagron
(2011), como imprescindiveis nos processos de
comunicagao que objetivam o desenvolvimento.
Tais caracteristicas sdo abordadas na analise
da agao “Mulheres do Algodao”, apresentada a
seguir, com vistas a compreender o potencial das
TICs na promogao da visibilidade do trabalho e
do desenvolvimento das mulheres rurais.
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3. Contextualizacao empirica

O projeto +Algodao, fruto da Cooperagio
Internacional Brasil-FAO, promove, desde 2013,
iniciativas para fomentar o desenvolvimento
sustentavel da cadeia produtivadoalgodao sustentavel
na América Latina e Caribe (FAO, 2025). Um eixo
do projeto é a promogdo da igualdade de género e
o fortalecimento da autonomia de mulheres rurais,
através da valorizagao do trabalho das algodoeiras,
reconhecendo sua importincia em diversas etapas
da cadeia produtiva (FAO, 2025). Além de atuarem
no cultivo do algodao, as mulheres desempenham
um papel fundamental na transformacio do algodao
por meio do artesanato, na comercializagdo e na
garantia da seguranca alimentar de suas familias
através do cultivo consorciado de alimentos. Para
fortalecer suas capacidades, o +Algodao oferece
cursos, incentiva a participacdo em feiras, promove
a troca de experiéncias e saberes ancestrais, além
de organizar eventos e outras agdes voltadas ao
empoderamento feminino no setor.

Uma das iniciativas promovidas pelo +Algodao
em 2024 foi “Mulheres do Algodao’, um concurso
em comemorag¢io ao Dia Mundial do Algodéo e

ao Dia da Mulher Rural, que buscou “promover

visibilidade sobre historias de vida, oportunidades
e desafios para o empoderamento econdmico
das mulheres na cadeia de valor do algodao
latino-americana” O concurso foi realizado em
ambiente digital, através de Lazos, um aplicativo do
+Algodio criado para promover redes de dialogo
e conectar o setor algodoeiro da América Latina
(Brasil, Argentina, Bolivia, Equador, Colombia,
Haiti, Paraguai e Peru) (Scherer, Gripp, Rudnicki &
Gregolin, 2025). Apoiado na CpD, Lazos foi criado
em conjunto com comunidades algodoeiras para ser
um espago em que experiéncias sio sociabilizadas,
dando voz e visibilidade as popula¢des algodoeiras.
O concurso buscava “[...] dar visibilidade as histérias
de mulheres algodoeiras que sdo inspiragdo para
outras mulheres e para toda a cadeia do algoddo na
América Latina” (FAO, 2024).

As experiéncias compartilhadas em Lazos tiveram
votagao aberta ao publico em geral e a mais votada
teve sua histdria contada em uma reportagem (FAO,
2024). No total, 20 historias foram compartilhadas,
advindas de seis paises da América Latina:
Argentina, Brasil, Colombia, Equador, Paraguai e
Peru, conforme especificado na Quadro 1, a seguir:

Quadro 1: Paises das participantes da a¢ao “Mulheres do Algodao”

Pais Quantidade de participantes
Argentina 9 mulheres
Brasil 5 mulheres
Colombia 1 mulher
Equador 1 mulher
Paraguai 2 mulheres
Peru 2 mulheres
Total de paises participantes 6 paises

Fonte: Elaboragao dos autores com base em FAO (2024)

Vale constar ainda a relagio das

mulheres participantes quanto ao trabalho

desempenhado por elas, conforme

especificado no Quadro 2, a seguir:
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Quadro 2: Profissio das participantes da a¢ao “Mulheres do Algodao”

Profissdo Quantidade de participantes
Agricultoras 4 mulheres
Artesds algodoeiras 10 mulheres
Técnicas 4 mulheres
Comerciante - dona de loja de artesanatos 1 mulher
Sistema de desmonte do algodio 1 mulher
Total de mulheres participantes 20

Fonte: Elaboragado dos autores com base em FAO (2024)

Foram utilizadas as redes do +Algodao para o informagdes sobre as sete participantes mais

compartilhamento do formulario de votagdo. A votadas - seus nomes, pais em que residem, suas

votagdo totalizo

u 1.232 votos de pessoas de 10  ocupagdes, a quantidade de votos recebida e as

paises para escolher a histéria mais inspiradora  experiéncias compartilhadas.

(FAO, 2024). N

o quadro 3, abaixo, apontamos

Quadro 3: Experiéncias mais votadas na a¢ao “Mulheres do Algodao”

Nome/pais/ocupacio

Descricio da experiéncia compartilhada Votos

Eni Batista / Brasil / Teceld
e Artista Téxtil

0 algodiio pra mim é tudo! E a minha fonte de renda, minha diversio, minha terapia. Recentemente nossos tecidos foram utilizados 515
para confeccio de roupas para o desfile do Sdo Paulo Fashion Week e eu fico até emocionada de saber que nosso trabalho feito aqui
na Conmnidade Quilombola de Roga Grande em Berilo no estado de Minas Gerais, Brasil, esteve nas passarelas da moda.

Marlice Machado / Brasil /
Artista téxtil e professora de
bordado 3 méo e tingimento

naturalmente com técnicas

trais e sustentiveis

En sou Marlice Machado residente em Jequitinhonha - Minas Gerais, Brasil. Minha histéria com o arfesanato de tecelagem semgpre foi
de dedicagiio e amor. Um oficio que aprend: desde pequena. O algodio sempre fez parte da munha vivéncia desde o plantar, colher, 408
fiar e tecer. Hoje posso dizer que alcancei sucesso no meu trabalho, pois tive ajuda de mmitas pessoas: organizagdes. entidades, entre
outras. Foi um grande crescimento ao longo desta caminhada mesmo encontrando algens desafios, hoje vejo as minhas pecas sendo
valorizadas no mercado e chego até, muitas vezes, a niic dar conta de atender as demandas.

Ivone Machado da Silva /
Brasil / Teceld e Artista
Téxtil

Ateceld Ivone Machado da Silva nascen em Chapada do Nerte, cidade vizinha de Berilo. Sua mée era fiandeira. cujo oficio era
preparar os fios de algodo para a tecelagem Logo cedo, aos sete anos, comegou a ajudar preparar os fios de algodioea
comercializar na feira de Berilo os produtos tecidos pelas artesds da coommdade de Roga Grande. Aprendeu a trabalhar com
tecelagem com a tia Estela e no dia a dia foi aprimorando a técnica. Conhece toda a cadeia produtiva do algodio: plantar, colher, 411
descarocar, bater, fazer o fio e tecer. Sempre participa de feiras e levando a tecelagem para exposigio e venda. Além de
dominar toda a téenica da Tecelazem Manual, Ivone repassa seus conhecimentos para quem tem interesse em aprender. O oficio é sua
paixio e é no Tear que se sente realizada. Através de seu oficio viajou para vanas cidades levando a Tecelagem de Benlo para
representar sua cidade e o Estado de Minas Gerais.

Alaide de Sales Mendes /
Brasil / Teceld e Artista
Téxtil

Enas tradigdes e nos saberes ancestrais da tecelagem mamal, que a teceld Alaide de Sales Mendes tece sua historia e sua trajetonia.

Ela é natural da comunidade Quilombola de Roga Grande em Berilo, no Vale do Jequitinhonha. Sdo mais de 40 anos de dedicagio a

arte da tecelagem_ sua historia € um testemunho vivo da niqueza culfural e da resiliéncia de sen povo. Desde jovem, se dedica ao 392

oficio da arte de tecer com suas proprias maos a tradicional tecelagem manual de Minas Gerais. Suas redes sfio referéncia de beleza e
de uma arte exclusiva cheida de brasilidade e criatividade.

Maria del Carmen Gauto /
Paraguai /
Professora artesd, instrutora
da Escola de Salvaguarda
do Auténtico Ao Po'i do
Instituto Paraguaio de
Artesanato (TPA)

El sector del algodon ofrece varias oportunidades para el empoderamiento de las mujeres. especialmente en commnidades mrales
donde esta materia prima tiene una gran tradicion y valor cultural. Aqui te comento algunas:

1. Autonomia econdmica: La produccion de algoddn y 1a artesania derivada, como el hilado y la confieccion de telas tradicionales (gj.
Ao po'l), permuten a las mujeres generar ingresos propios. Esto les brinda independencia financiera y una fuente de sustento estable,
2. Rescate de saberes tradicionales: La produccion artesanal del algodon v el hilado es una tradicion que ha pasado de generacion en

generacion. Involucrar a las mujeres en estos procesos no solo fortalece su identidad cultural, sino que les pernute convertirse en

guardianas y premotoras de este conocimiento.
3. Creacion de redes de colaboracion: Las nmyjeres pueden formar cooperativas o grupos de trabajo en forno a la produccidn y
comercializacion del algodon y sus derivados. Esto fomenta la colaboracion. el intercambio de conocimientos y el apoyoe mutuo,
fortaleciendo la commnidad.

4. Turismo vivencial: Como ti ofreces demostraciones de la produccion de Ao po’i, el turismo vivencial permite a las muj Bl
participar en actividades de turismo commnitario, donde pueden mostrar su labor, mteractuar con visitantes y v diversificar sus fuentes
de ingresos.
5. Innovacion y diversificacion: Au'a\esdecapmtaclmesmdmsem keting y ventas, las mujeres pueden innovar en productos y
ampliar sus oportunidades de mercado, alcanzando les e ir ionales in dos en productos sostenibles y
éticos.

6. Sostenibilidad ambiental: El cultivo de algodon organico v el uso de tintes naturales alinean a las mmujeres con la creciente demanda
de productos ecologicos, lo cual puede abrir puertas en mercados que valoran la sostenibilidad.
Estas oportunidades contribuyen a fortalecer la posicion de las nmjeres en sus comunidades y a fomentar el desamrollo econémico

sostenible a través de la artesania v el trabajo colectivo.
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Nome/pais/ocupacio

Descricio da experiéncia compartilhada Votos

Joana Darck / Brasil /

Associagio Agroecologica
de Pajei (ASAP-

Elisa Fernanda / Colémbia /

A partir do conhecimento do protocolo de regras e boas priticas do alzodio com certificacio orginica paticipativa, documento
elaborado pela Diaconia no &mbito do Projeto Algodio em Consdreios Agroecoldgicos, Joana tem avangado nas oportunidades que o
setor oferece para o empoderamento das nwlheres algodoeiras. Neste video, ela explica como € possivel cultivar o algodio em

Agricultora e presidenta da consdrcios agroecoldgicos e alcangar uma renda digna através da comercializagiio ndo 50 do algodio, mas da variedade de culturas
que estio presentes no seu rogado.
Algumas delas sio trmsformadas em produtos como tahine, pasta de amendoim leo de gergelim & outros, a partir da Unidade de
Pernambuco) Beneficiamento de Alimentos (UBA), que € uma estratégia de avango da cadeia de valor dos demats produtos dos consorcios
agroecologicos. A ASAP-PE é uma das 7 associagdes rurais de centificacdo orgdnica participativa apoiadas pela Diaconia no
Semidnido do Nordeste do Brasil. sendo formada por mais de 169 familias agricultoras.

114

4

La oportumdad que me permitio el cultivo de algodon fue empod, como p 1 como mujer cabeza de hogar,

Re ){mhurnu;?gtnah. generando empleo, con aplicacion de técnicas ancestrales, recibir una ganancia mejorando la calidad de mi vida, de mis hijos, através | 74
sguardhc Indigena Pijao de mi esfuerzo, dedicadeza, participando con igualdad de género,

Fonte: Elaboragdo dos autores com base em FAO (2024)

A experiéncia que recebeu mais votos foi
a de Eni Batista, teceld e artista téxtil. Como
prémio, Eni foi entrevistada e a sua historia
foi compartilhada em formato de reportagem
no site e redes da FAO e do projeto +Algodao
(FAO, 2024). De acordo com a reportagem
publicada, Eni faz parte de um grupo de
mulheres quilombolas de Roca Grande, no
Vale do Jequitinhonha, em Minas Gerais. O
grupo se dedica a perpetuar a tradicao da
tecelagem manual de suas ancestrais. Em
outubro de 2024, uma peca produzida por
Eni fez parte do desfile de moda da Sao Paulo
Fashion Week (FAO, 2024). Atualmente, a
artesa faz parte da Associa¢ao de Produtores
e Artesdos de Ro¢a Grande (APARG), que

utiliza o algoddo como matéria prima para
tecer pecas artesanais. Os produtos da
APARG sao feitos em técnica original de
tecelagem manual mineira com 2 quadros
de lico, tém desenhos executados em alto
relevo durante o tecer com fios coloridos em
tinturas extraidas de plantas regionais (FAQO,
2024). As composigdes retratam o cotidiano e
a visdo de mundo da comunidade quilombola
de Roca Grande em desenhos geométricos e
figurativos. Desde o século XVIII, a regido de
Berilo é conhecida pela singularidade de sua
tecelagem (FAO, 2024). A imagem 1, a seguir,
mostra Eni Batista, vencedora do “Mulheres do

Algodao’, com seu trabalho de tecelagem manual.
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Imagem 1: Foto de Eni Batista e seu trabalho.

Fonte: FAO, 2024.

Buscou-se, entéo, realizar uma analise descritiva
e qualitativa da acao “Mulheres do Algodao’,
com base nas categorias propostas por Gumucio-
Dagron (2011), para observar seu potencial a
transformagdo social no contexto da CpD e da

visibilizagao do trabalho das mulheres rurais.

4. Visibilidade em CpD de “Mulheres do
Algodao”

As cinco caracteristicas que Gumucio-
Dagron (2011) considera indispensaveis para
a comunica¢do voltada ao desenvolvimento e

mudanca social serviram de base para a analise
da ac¢do de CpD “Mulheres do Algodao”. Sao
elas: I) Participagdo comunitdria e apropriagao;
IT) Lingua e pertinéncia cultural; IIT) Geragao
de contetdos locais; IV) Uso de tecnologia
apropriada; V) Convergéncias e redes. A analise
a seguir permitiu refletir sobre o potencial e os
desafios da agao no contexto da CpD, em dialogo
com os principios de Bordenave (1977; 2016).

I) Participagdo comunitaria e apropriagdo:
destaca a importincia do envolvimento da

comunidade em a¢des de transformagdo social,
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com apropriagao do processo e protagonismo.
Em “Mulheres do Algodao’, as participantes
foram incentivadas a narrar seu trabalho na
cadeia algodoeira, conforme seu lugar de fala
(Gripp, 2020), escolhendo o que gostariam de
compartilhar por meio de videos ou fotos.

A agdo foi divulgada nas redes da FAO, do
+Algodao e de parceiros do projeto e teve
a participacdo espontdnea de 20 mulheres.
Diante da abrangéncia internacional do projeto,
acredita-se que essa quantidade de participantes
remete & manutenc¢do da estrutura que mantém
mulheres rurais menos engajadas no uso das
tecnologias digitais (FAO, 2023; Escosteguy,
Sifuentes & Bianchini, 2017). Para que agdes
como “Mulheres do Algoddo” tenham maior
alcance e participagdo, entende-se a importancia
de projetos que impulsionem a apropriacdo de
TICs, como em letramento digital.

Bordenave (2016) aponta a diferenca entre
participagdo instrumental, na qual pessoas sdo
convidadas a um processo ja definido por outros,
e participagdo genuina, entendida como direito
e necessidade humana. Entende-se que superar

o primeiro modelo para construir o segundo

o

um desafio da CpD. As mulheres foram
convidadas a participar, o que demonstra certa
instrumentalidade, mas a forma de participagéo
foi aberta para que elas escolhessem o que e
como enfatizar em suas narrativas. O empenho
das 20 participantes pode ser visto como genuino
e ativo (Bordenave, 1977) e a visibilidade gerada
pela apropriacao das TICs levou seus nomes,
trabalhos, histérias e relatos a votantes de 10
paises da América Latina.

A visibilidade oportunizada pelo uso das
TICs amplia redes de contato e oportunidades
econdmicas, na divulgacao de produgdes e
discursos. A importancia disto para Eni Batista,
ganhadora do concurso, esta na possibilidade
de aumentar a geragdo de renda através da

maior abrangéncia do publico consumidor

do trabalho artesanal, ja que a sua principal
fonte de renda se da presencialmente em feiras
regionais (FAO, 2024).

IT) Lingua e pertinéncia cultural: critica como
programas de desenvolvimento e comunicagao
eram elaborados em paises ricos e aplicados
nos subdesenvolvidos. Para Gumucio-Dagron
(2011), as propostas de mudanca nido devem
ser feitas e promovidas de forma vertical por
autoridades para que sejam levadas adiante
pelo povo, mas sim propostas pela comunidade,
de acordo com suas prioridades, necessidades
e principios éticos; € necessario que as
perspectivas populares definam a atuagdo das
autoridades, pois as comunidades conhecem
suas reivindicagdes e precisam ser ouvidas. A
CpD defende que o processo comunicacional
deve ser planejado de modo dialdgico e
participativo (FAO, 2016; Bordenave, 1977).

O fato de “Mulheres do Algoddo” nio ter sido
proposta pelas comunidades algodoeiras pode
ser interpretado como uma atuagdo vertical,
uma decisdo tomada “de cima para baixo’, que
Bordenave (2016) criticava como “planejamento
tecnocratico”. Entretanto a falta de visibilidade ao
trabalho da mulher rural ja foi apontada como
um problema (Neves & Medeiros, 2013; Paulilo,
2013; Salvaro, Lago & Wolff, 2014) e entende-se
que a a¢do foi um tipo de solucdo buscada pela
FAO para combater a problemdtica, integrando
uma interacdo sistémica, via interinstitucional,
para resolver problemas de desenvolvimento
(Bordenave, 2016).

Percebe-se que a acdo foi direcionada a
valorizagdo da vida cotidiana das comunidades
algodoeiras, buscando disponibilizar redes e
plataformas internacionais da FAO e +Algodao
para dar visibilidade as mulheres da cadeia
produtiva, através de uma pauta que faz parte
da rotina e da socializagdo delas. As mulheres
algodoeiras foram o centro da a¢io, de maneira

que puderam apresentar seu trabalho e sua
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atuacdo na cadeia algodoeira de acordo com as
suas proprias palavras, perspectivas e valores
culturais. Foi dado o espaco para que assumissem
seus lugares de fala em conjunto as instituigoes
internacionais (Gripp, 2020). Na entrevista
publicadasobreaganhadoradaacao, porexemplo,
houve valorizagdo dos elementos da cultura de
Eni, respeitando a narrativa sobre o seu entorno
social, o que dialoga com a proposta de Geertz
(1989). Entédo, percebe-se que a comunicagio,
efetuada através das TICs, representou um
potencial para fortalecer a resiliéncia do trabalho
da mulher rural, especialmente em termos de
espacos para visibilizagao.

IIT) Geragao de contetidos locais: esta categoria
discorre sobre o reconhecimento das praticas e
saberes locais e aponta para a importancia de
criar espagos para as comunidades partilharem
seus conhecimentos, enraizados em suas historias
e culturas, ao defender que o conhecimento néo
¢ gerado somente de cima para baixo. Assim,
processos de comunicagdo podem ser inclusivos
e transformadores, centrados na valorizagdo de
identidades e realidades socioeconomicas das
comunidades rurais.

Essa perspectiva contrapde-se a modelos
verticais, nos quais os saberes de paises
industrializados, de institui¢des ou académicos
sa0 vistos como necessarios para comunidades
que carecem de mudanca e desenvolvimento
(Bordenave, 1977). Para Gumucio-Dagron
(2011), tal postura é arrogante, pois pressupde
que o conhecimento seja exclusivo de nagdes e
instituigdes mais ricas.

Quanto a “Mulheres do Algodao”, uma das
razdes para a criacdo da acdo foi a busca pelo
reconhecimento de praticas locais, através dos
relatos das proprias participantes, com o objetivo
de visibilizar o trabalho das mulheres na cadeia
do algoddo. Nesse quesito, observa-se que a
comunicagao através das TICs tem potencial

de apresentar alternativas quanto ao carater

difusionista da comunicagdo e quanto ao modelo
de comunicagdo centrado no emissor, unilateral
e vertical. As historias das participantes,
especialmente a de Eni, foram visibilizadas via
TICs para os publicos da FAO, do +Algodéo e
instituigdes parceiras, que talvez nio tivessem
oportunidades de conhecé-las de outra forma.
IV) Uso de tecnologia apropriada: questiona a
natureza da tecnologia e o seu lugar na sociedade,
indo contra o mito de que o acesso a determinada
ferramenta tecnoldgica pode ser, por si so,
o principio gerador de desenvolvimento. A
comunica¢ao paraa mudanga social nao promove
instrumentos e sim processos, que sdo complexos,
multifacetados e, muitos deles, resultantes da
interacdo entre multiplos fatores e forcas dentro
de uma sociedade (Gumucio-Dagron, 2011). Sob
este prisma, as inovagoes tecnoldgicas disponiveis
ndo definem o “estagio” de desenvolvimento de
uma populagio. A tecnologia deve ser adaptada
as demandas de cada processo e a competéncia
dos usuarios influencia a escolha da ferramenta
em cada fase. Compreende-se que somente
divulgar a existéncia de uma agdo e convidar as
populagdes para participarem nao é suficiente.
Para Bordenave (1977; 2016) ha uma
inseparabilidade entre comunicagio,
desenvolvimento e educacdo. Iniciativas
educomunicacionais, entdo, ndo sdo apenasum
complemento, mas o cerne de uma estratégia
que busca transformacdo social através da
comunicagdo. Diante disso, o +Algodao
impulsiona ag¢des educomunicacionais as
populagdes algodoeiras, a exemplo do projeto
“Territérios Conectados pela Sororidade”
(edital FAPERGS/CNPq 07/2022),
firmado na parceria entre FAO e UFSM,
que buscou promover cursos de extensdo
de conscientizagdo e capacitacdo sobre
comunica¢do a comunidades periféricas.
Ademais, a agdo “Mulheres do Algodao” foi
promovida pelo app Lazos, elaborado em dialogo
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com produtores rurais latino-americanos para
gerar inclusdo digital, conecta-los entre si e ser
um elo a institui¢des nacionais e internacionais.
A criagdo de Lazos foi estabelecida em uma rede
de confianga e reconhecimento dos lugares de fala
das comunidades rurais (Scherer, Gripp, Rudnicki
& Gregolin, 2025). A agao ter acontecido em um
app criado com a participagdo das comunidades
algodoeiras para suprir as suas demandas
demonstra o uso de tecnologia apropriada.

V) Convergéncias e redes: pontua-se que
processos de comunica¢do ndo podem acontecer
de maneira isolada; eles devem ser dialogicos
para se tornem sustentaveis. Estabelecer lagos
entre experiéncias a ponto de alcancar a formagéo
de redes tende a contribuir e enriquecer os
processos voltados a mudanga social. Acredita-se
que a formacdo de redes no ambito rural pode
fortalecer comunidades no enfrentamento de
dificuldades e exploragido de oportunidades de
crescimento e desenvolvimento.

Também se entende que esta premissa foi
realizada pela acdo ao ser realizada no App
Lazos. A estratégia viabilizou criar e fortalecer
redes entre mulheres algodoeiras, permitindo
que compartilhassem experiéncias, conhecessem
pares em contextos semelhantes e promovessem
visibilidade sobre seus trabalhos.

Percebe-se que ao mesmo tempo em que
cada vez mais é almejada a participacdo das
populagdes periféricas nas diversas etapas
das agdes para o desenvolvimento, o mesmo
acontece no ambito da CpD. Ha convergéncia
na abertura de novos processos participativos
e o fortalecimento de redes. “Mulheres do
Algodao” é um exemplo desse tipo de agdo,
que reflete o momento de busca por uma
sociedade mais justa e equitativa através do
dialogo e da visibilidade a diferentes agentes
rurais. Mas que, apesar dos esfor¢os, ainda

tem pontos para aprimorar.

5. Consideragdes finais
A agdo “Mulheres do Algodao” usou as TICs
para visibilizar e pautar o trabalho de mulheres
rurais algodoeiras, permitindo desassocid-las de
representagoes estereotipadas que as vinculam ao
cuidado e a manutencdo do lar. A agio oportunizou
que elas assumissem seus lugares de fala como
trabalhadorasetivessem seustrabalhos reconhecidos.
Ao usar TICs, a acdo encontrou desafios
sociais sobre a atribui¢do do manejo de aparatos
eletronicos e tecnoldgicos no campo aos homens.
Acredita-se que a presenca da internet e das TICs
nas areas rurais, por si so, pode ser insuficiente
para mudanga. Sdo necessdrias estratégias para
incluir populagdes vulnerabilizadas ao uso de
tecnologias. Pode-se notar tracos verticais na
proposta ou interpretd-la como resposta da
FAO para mobilizar solugdes ao problema da
visibilidade ao trabalho das mulheres algodoeiras.
As mulheres rurais podem alcancar
protagonismo, organizarem-se coletivamente
e desenvolverem-se através das TICs, pelo
potencial transformador da digitalizagao,
capaz de proporcionar contato com outras
formas de construcgdo social e de ocupagdo do
espaco publico e privado. Mas entendemos que
uma comunicacdo horizontal ndo se alcanca
apenas com acesso as TICs e que somente elas
nao sdo capazes de promover crescimento e
desenvolvimento social dos territérios.
Estratégias de CpD em TICs podem visibilizar
vozes de mulheres rurais e seus trabalhos para
além dos contextos locais, promovendo novas
articulagdes e alcance internacional. Mas a
analise de “Mulheres do Algodao” demonstra que
o potencial da tecnologia depende de estratégias
de comunicagdo que promovam participagdo
genuina e apropriagdio dos processos. A
visibilidade néo deve ser o objetivo final, mas o
ponto de partida para o fortalecimento de redes e

da autonomia das mulheres rurais.
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