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RESUMO

O artigo discute um caso especifico na reestruturacdo das organiza¢des responsaveis

por ordenar a televisao no Brasil. Através da atengdo a um empreendimento pontual,

a Vivax, debate-se a insercdo da televisdo segmentada, a partir dos anos 90, em redes
globais, coordenadas ndo mais no interior de fronteiras nacionais. Trata-se de agdes

mais estritamente pautadas pela agdo econdmica, relativizando a rela¢do com forgas
politicas, caracteristica da industria cultural brasileira. A fim de abordar o aumento

da complexidade tipico a televisao global, debate-se o desenvolvimento e aquisi¢ao da
Vivax, dado o modo como aponta para a conexao entre a televisdo segmentada e setor de
telecomunicagdes, transformando a primeira em parte das atividades da segunda.
PALAVRAS-CHAVE: INDUSTRIA CULTURAL; GLOBALIZACAO; TELEVISAO.

ABSTRACT

The article discusses a specific case in the restructuring of the organizations responsible for
enjoining television in Brazil. Through the attention given to a specific enterprise, i.e. Vivax,
one debates the insertion of segmented television as from the 90s in global networks, no
longer coordinated within national frontiers. It concerns actions that are more strictly based
on economic action, revitalizing the relation with political forces, a characteristic of the
Brazilian cultural industry. In order to address the increase of complexity that is typical of
global television, one debates the development and acquisition of Vivax, given the way that it
points to the connection between segmented television and the telecommunications sector,
transforming the former into a part of the activities of the latter.
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RESUMEN

El articulo discute un caso especifico en la reestructuracion de las organizaciones
responsables de ordenar la television en Brasil. A través de la atencién a una empresa
puntal, Vivax, se va debatir la insercion de la television segmentada, a partir de los

anos 90, en redes globales, coordinadas no sélo dentro de las fronteras nacionales. Son
acciones basadas estrictamente por la accién econdmica, relativizando la relacion con
fuerzas politicas, caracteristica de la industria cultural brasilera. Para enfocar la creciente
complejidad, tipica de la television global, se debate el desarrollo y la adquisicion de
Vivax, dada la manera que sefala la conexion entre television segmentada y el sector de
telecomunicaciones, transformando la primera en parte de las actividades de la segunda.

PALABRAS CLAVE: INDUSTRIA CULTURAL; GLOBALIZACION; TELEVISION.



1. Introducao

No Brasil, o tipo de relagdo responsavel por ga-
rantir a organizac¢io inicial da inddstria cultural,
e, em especifico, da televisdo, parece assunto cla-
ro. Uma discussido consistente se debrucou sobre
a estruturacdo de servicos nacionais de broadcast
(Capparelli, 1982), identificando um formato se-
melhante aquele adotado em outros paises da re-
gido (Sinclair, 1999). Contudo, se o ordenamento
deste momento foi discutido com suficiente in-
tensidade, sua reconfiguragao parece ter recebido
menor atencdo. Frente as transformacdes recen-
tes presenciadas nas sociedades contemporaneas
em aspectos diversos, possiveis de perceber em
fluxos de globalizagdo (Held et al., 1999), torna-
-se relevante inferir sobre os impactos na produ-
¢d0 de cultura e na organizagio dos sistemas de
comunicagao.

Compreender determinados aspectos da orga-
nizagdo contemporanea da televisdo segmentada
no Brasil, parcela relevante da industria cultural’,
surge como debate para o qual este artigo pre-
tende contribuir. Distintas da atuagdo restrita
as fronteiras nacionais, caracteristica a era do

broadcast, as operacdes contemporéneas de tele-

1A elaboragdo do conceito de industria cultura remonta a discussao
de Adorno e Horkheimer (1944). Parte da critica a dialética do
esclarecimento, esta ideia de industria cultural se ordena no 4mbito de
um projeto de emancipagdo baseado no imperativo da negatividade,
estratégia para escapar das amarras impostas por um processo de
racionalizagio capaz de se revelar, em seu limite, obrigatoriamente
irracional. Caracterizada pela pseudoindividualizagdo e pela falsa
unidade entre universal e particular, justifica-se a critica a industria
cultural como parte do esfor¢o em resguardar o estético como uma
das poucas experiéncias na qual tal proposta de emancipagao se tor-
naria possivel de realizar. Torna-se, para isso, obrigatério se contrapor
a manufatura da cultura segundo a racionalidade explicita na 16gica
meios-fins compartilhada pelo sistema capitalista (Merquior, 1969).
Sem deixar de perceber as consequéncias da expansao da técnica
sobre a existéncia humana, neste texto, o entendimento sobre conceito
de industria cultural se atém menos ao pessimismo de Adorno e
Horkheimer. Filia-se a uma perspectiva que busca formas capazes de
permitir a descoberta e a invengdo de estratégias para se contrapor
poderes a outros poderes, como técnicas imanentes de resisténcia

sempre vélidas, ainda que frente a notéveis diferencas de proporgio.

visdo procedem segundo um formato de redes,
morfologia capaz de permitir a conexao flexivel
a projetos pontuais (Castells, 1996, 2009). Nog¢ao
util para pensar tal fendmeno tem sido a ideia de
televisdo global, com aplicacbes em anélises so-
bre a experiéncia de variados paises (Sinclair e
Turner, 2004). Embora este tema ja se encontre
adiantado alhures (Curtin e Shattuc, 2009; Krai-
dy e Khalil, 2009; Lotz, 2007), seu impacto no
Brasil, todavia, ainda carece de discussao.

Assim, importante se torna a possibilidade da
televisdo contemporanea tomar parte em fluxos
globais de propriedade, com interagdes que mi-
nimizam a ingeréncia de empreendimentos res-
tritos a atuagdo nacional. Traco essencial vem a
ser o controle por investidores internacionais e
ndo por empreendimentos familiares nacionais
de propriedade fechada. Como parte de um gru-
po diverso, percebem-se tanto corporagdes in-
ternacionais de midia quanto investidores indi-
viduais sem conexdo prévia com o segmento de
televisao. Mais relevante, identifica-se como fra-
¢do relevante dos sistemas de comunicagdo — na
América Latina em geral e no Brasil em particu-
lar - os empreendimentos de telecomunicagoes
(Balbontin, 2003; Martinez, 2008). A situacio,
distinta em relagdo ao passado, aponta para um
cendrio em que os sistemas audiovisuais parecem
se deparar com um ponto sem retorno.

O caso Vivax, histérico de um empreendimen-
to particular, despercebido entre as diversas ativi-
dades do segmento audiovisual, apresenta de for-
ma notavel o encontro entre este conjunto de ten-
déncias. Operagédo de televisdo a cabo em ativi-
dade entre as décadas de 1990 e de 2000, importa
tanto pela experiéncia que engendra quanto pelas
interrelagdes que, como fenémeno, permite pre-
senciar. Em seu surgimento, desenvolvimento e
aquisi¢do, veem-se velhos personagens da indus-
tria cultural, empreendimentos internacionais
de telecomunicagdes, investidores individuais

sem ligacao prévia com o segmento audiovisual



e operagdes estrangeiras. Apenas em semelhanca
a sua andlise se assemelha a observagido de uma
miniatura; sua importdncia consiste na forma
como toma parte em uma maquete maior, muito
mais rica: cenario este, de fato, o territorio ainda
por explorar.

Organizada por Horizon Cablevision, opera-
dora norte-americana de reduzida importancia
em seu pais, mas com planos para o Brasil; rees-
truturada a partir da aquisicdo de Canbras, uma
das tentativas mal sucedidas de um dos mais tra-
dicionais grupos brasileiros, a Abril, em tecnolo-
gias de cabo; dirigida por investidores habeis em
buscar capitalizagdo em bolsa de valores através
dos sofisticados mecanismos presentes em mer-
cados de capitais, postura estranha as atividades
de midia; marcada por todas estas especificidades,
a Vivax termina adquirida pela Net. Agdo guiada
pela mentalidade de investidor, capitalizando-se,
garantindo a maior valoriza¢io possivel e aban-
donando a propria empresa — uma operagao ren-
tavel em um momento lucrativo — em busca de
outras oportunidades, tal posi¢ao soa improvavel
para empreendimentos de broadcast controlados
por familias, como os de televisao aberta.

Para abordar tal topico, este artigo se divide
em duas se¢des. A primeira consiste na discus-
sdo tedrica sobre a configuragdo e a reorganiza-
¢do dos sistemas audiovisuais, na expectativa de
compreender o espago ocupado pelo Brasil em
tal cenario. A segunda expde a descrigdo analiti-
ca do caso Vivax e suas multiplas interagdes. Para
tal, a delimitacdo do corpus consiste na investi-
gacao de um caso paradigmatico, na tentativa de
compreender o seu significado especifico no 4m-
bito de um processo social no qual tal empreen-

dimento toma parte em interacdes mais amplas.

Para tal empreitada, a defini¢io do método con-
siste na observacdo de fontes primdrias e secun-
darias, abordando preferencialmente relatorios e
materiais de exposicdo produzidos pela corpora-
¢do. Tal esforco visa a reconstituir um processo
histérico em busca do sentido capaz de ordenar a
reconfiguracao do sistema audiovisual no Brasil.

A conclusio encaminha o debate.

2. A industria cultural no Brasil: a
génese da televisiao

Contraditério como o processo de moderni-
za¢do no Brasil em seu todo (Fernandes, 1975),
o surgimento da televisio em nosso pais con-
grega dois tragos distintos, porém intensamente
complementares. Diferente do que ocorrera, por
exemplo, na Europa (Briggs e Burke, 2009), o
inicio da televisdo, aqui, define-se ndo como atri-
bui¢do do Estado, imbuido de constituir meios
publicos. No Brasil, a televisiao desde o inicio se
afirma como um empreendimento econémico.
Em uma rapida observacio, o resultado parece-
ria préximo ao formato norte-americano. Trata-
-se, contudo, de um paralelo inexato. A televisdo
no Brasil, possui tragos proprios: sobre aparentes
semelhancas, pesam diferencas estruturais. Nos
EUA, centro da industria cultural, havia sido
possivel as redes de broadcast ja no inicio da te-
levisao administrar o publico, negociando tais
individuos como a publicidade que as financiara.
Contar com a infraestrutura apropriada as redes
pregressas de radio se torna essencial, consti-
tuindo a televisio como atividade econdmica
autonoma (Gomery, 2008). No Brasil, percebe-se
uma experiéncia distinta. Em nosso pais, apenas
tardiamente se presenciam redes autossuficientes

em termos economicos. Comparada aos EUA, a



televisdo aberta no Brasil mantém durante signi-
ficativo espaco de tempo um cardter local (Mat-
telart e Mattelart, 1999). Limite de central impor-
tancia, a adequagao a logica do broadcast depen-
de de um esforco de desenvolvimento tipico ao
modelo de capitalismo instaurado no Brasil, com
todos os seus 6nus (Capparelli, 1982).

Assim, a adesdo tardia a um paradigma essen-
cial para tal segmento, ao se instituir um amplo
mercado publicitario capaz de privilegiar uma
parcela restrita dos industriais em atividade; ao
se associar desenvolvimento técnico e ideologia
de modernizagdo através da instrumentalizacao
da cultura; ao se ordenar investimentos em tele-
comunicac¢des orientados economicamente, mas
dirigidos politicamente; em resumo, ao se conec-
tar Estado e mercado de modo especifico, permi-
te-se a televisdo ser, ao mesmo tempo, moderna
e subdesenvolvida (Ortiz, 1988). Como parte de
uma experiéncia mais ampla, a organizagdo da
industria cultural vai depender da légica buro-
cratico-autoritaria cara a acao do Estado brasilei-
ro, na qual a apropriagdo das relagdes capitalistas
no pais se submete a uma tecnocracia capaz de
impor direcionamento politico a agdo econémica
(Cardoso e Faleto, 1973).

Durante as décadas seguintes, a primazia de
empreendimentos intensamente beneficiados
pelos lacos com o Estado consolida-se através
de uma arrumagio aparentemente dificil de al-
terar. Contudo, certa discussdo identifica, nas
oscila¢des na audiéncia ou na entrada de novos
concorrentes, indicios de transformagdes que se
iniciam nos anos 1990 (Borelli e Priolli, 2000).
Neste momento, reordenamentos internacio-

nais introduzem questdes importantes, permi-

tindo indagar sobre a forma de apropriagio,
no Brasil, destas transformagdes internacionais
presenciadas para a industria cultural. Compre-
ender como mudancas no centro estendem-se
ao Brasil permite compreender a ldgica de co-
nexao do pais e a forma pela qual toma parte na
reorganiza¢do que ultrapassa, em muito, qual-
quer pais especifico.

A reorganizagdo dos sistemas de comunica-
¢do e a possibilidade de ordenar o formato de
televisdo global decorrem da dissolucdo da cen-
tralidade das redes de broadcast, da institucio-
nalizagdo de outros produtores de conteudo, da
transformacéo técnica que permite a agdo de dis-
tribuidores diversos e da eliminacdo de limites
legais a organizagdo da propriedade para a midia
(Hesmondhalgh, 2007, p. 93-118, 183-227; Holt,
2011). Gragas a tal cendrio, torna-se possivel se-
miperiferias tao diversas quanto a regido asiati-
ca (Curtin, 2007) ou os paises arabes (Kraidy e
Khalil, 2009) ocuparem espago nestes fluxos de
producdo audiovisual, situagdo dificil de imagi-
nar em condi¢des pregressas. Frente a tal cendrio,
torna-se licito perguntar sobre as repercussoes
deste processo na América Latina e no Brasil.

Compreender a difusdo destas modificagoes
implica em apreender de que modo a absorgio de
tais relacOes sociais se relaciona com as caracte-
risticas previamente instituidas, e em que medida
contribui para transforma-las. A conexdo entre o
legado garantido pela atuagdo marcadamente na-
cional e o formato pautado pela possibilidade de
organizar redes globais de atuagio se torna tema
inscrito em uma experiéncia pontual: o caso Vi-
vax, relevando pela forma como se relaciona com

diversas for¢as sociais em atuagio.



3. O caso Vivax e a televisdo segmentada
brasileira

Quando, em 1997, retoma-se no Brasil a dis-
tribuicdo de autorizacdes para a televisio por
assinatura, diversos personagens até entdo dis-
tantes da industria cultural vao se apropriar
destas novas oportunidades. Neste processo, o
caso Vivax toma parte importante no processo
através do qual se institui a presenga de outros
envolvidos com este segmento. Originada por
agentes localizados no exterior da industria
cultural - investidores em busca de espago - tal
empreendimento vai ter como marca a habili-
dade em coordenar recursos distintos daqueles
entdo utilizados pelos envolvidos com a indus-
tria cultural, como a abertura de capital e a ne-
gociagdo em bolsas de valores.

Como resultado, presencia-se uma notavel ex-
pansdo de Vivax, que, contraditoriamente, con-
duz a sua venda. A oferta de Net, controlada por
Telmex, decorre de um embate internacional. O
aceite de Vivax envolve uma decisdo de investi-
dor, agindo conforme a valorizagdo obtida por
um empreendimento. O investimento envolve
decisdes que ultrapassam as fronteiras brasilei-
ras. A decisao de Telmex se guia por um embate
travado nos diversos paises da América Latina
em que atua. A¢do orientada pela luta entre Tel-
mex e Telefonica, ndo se restringe nem ao Bra-
sil nem a inddstria cultural, em caminhos que,
frente a complexidade de segmentos produtivos e
empreendimentos econémicos envolvidos, cons-
tituem a televisdo global no Brasil.

Veem-se as especificidades da Vivax ja durante
seu processo de obten¢do de outorgas. No Bra-
sil, em duas ocasides se distribuem autorizactes
para televisdo segmentada. A primeira ocorre
entre outubro de 1990 e junho de 1991, apds a
publicacdo da Portaria 250/1989 do Ministério
das Comunicac¢bes, que oferece 97 licencas em
69 cidades (Possebon, 2009, p. 35-6). Na ocasiao,
a RBS iria ser o unico grupo de maior porte a se

interessar pelas autorizagdes. Envolvem-se com
a atividade, entdo, pequenos operadores, alguns
ja em atividade nos anos 1970: usualmente, ope-
ragbes com escasso poder de expansdo (“Setor
se transforma num balcdo de negdcios’, 1995).
A distribuigdo inicial de outorgas para televisao
segmentada pouco se distinguia da forma carac-
teristica pela qual se repartiram concessdes para
televisao aberta: sem mecanismos institucio-
nais de concorréncia, ordenava-se por questdes
politicas e ndo pela racionalidade economica.
Os editais iniciados em 1997, em contraponto,
mostram-se atipicos. Organizados no ambito da
Lei do Cabo de 1995, uma norma legal conten-
do instrugdes elaboradas a partir de uma extensa
discussdo iniciada ap6s demandas da sociedade
civil encerrarem aquela distribui¢ao inicial de
autorizagdes, procede, pela primeira vez, segun-
do regras minimamente competitivas.

Entre os personagens envolvidos com estes
editais, estavam empreendimentos sem vinculos
prévios com a industria cultural, situagdo pouco
comum. A Horizon, empresa que anos depois
constituird a Vivax, fora organizada por um em-
presario anteriormente envolvido com o setor de
tecnologias de computagdo. Associa-se ao em-
preendimento um ex-acionista de uma empresa
de mineragdo, a Paranapanema. O dltimo inte-
grante do projeto vai ser uma operadora norte-
-americana de televisdo a cabo, que oferece seu
nome, Horizon Cablevision, a atividade no Brasil
(Possebon, 2009, p. 141-4, 156, 158). Em 2003,
a Horizon anuncia a compra de Canbras, uma
operadora de televisdo a cabo organizada pela
Abril em 1994. A chance de adquirir tal empre-
endimento indica a especificidade de Horizon. A
Canbras havia se construido como uma tentativa
da Abril em atuar nos negocios de televisao. Se,
frente a escassez de autorizagdes para frequéncias
abertas, a chance ndo surgira no modelo de bro-
adcast, a Abril enxergava oportunidades na tele-
visdo segmentadas. Semelhante as demais ope-



ragoes da industria cultural, seu interesse pelas
autorizagoes de cabo chegava tarde’. A opgdo se
torna adquirir licengas detidas por beneficiados
da distribuicdo de 1991. Adquire-se as autoriza-
¢des de Canbras de um ex-vereador de Santos e
de seu filho, que as conseguira de forma gratuita
(Lobato, 1995).

Viabiliza-se a atuacdo da Abril em televisio
segmentada a partir de associa¢des das mais va-
riadas. Sua motivagdo para a busca por socios -
em varios momentos, sdcios internacionais — de-
corre da necessidade de lidar com dividas inten-
sas acumuladas pela empreitada. Negociar com a
propria empresa se torna op¢ao importante. As-
sim, a Abril constitui um empreendimento dis-
tinto, TVA, dotado de complexa estrutura acio-
ndria. O primeiro investimento estrangeiro ocor-
re em 1994, através da associacdo com o Chase
Manhattan (“Chase Deal in Brazil”, 1994). Entre
outubro de 1995 e dezembro de 1995, Hearst,
ABC/Capital Cities e Falcon Cable se juntam ao
projeto (“American Venture Buys Brazil Pay-TV
Stake”, 1995). Para ordenar a Canbras, a TVA se
conecta, em julho de 1995, com a Bell Canada. A
decisdo sobre a venda de Canbras decorre da de-
cisdo dos sdcios estrangeiros, em 2002, em deixar
o Brasil (Fuoco, 2003). Curioso: um personagem
com intensa relevincia na inddstria cultural bra-
sileira desfazendo-se de seus investimentos, ce-
dendo espago a um comprador recém-chegado a
atividade. A operagido expande a atuacido da Ho-

rizon, permitindo a uma operagdo de pequeno

2 Os primeiros investimentos de Abril haviam se concentrado ndo em
tecnologias de distribui¢ao por terra, mas pelo ar. A empresa inicia
sua operagdo a partir de canais em UHF com transmissio através de

MMDS, uma tecnologia por micro-ondas (Possebon, 2009, p. 61-3).

porte protagonizar um dos principais movimen-
tos de consolida¢do do setor (Possebon, 2006).
Sdo transformagbes substantivas: com receita
de R$ 75 milhoes e 91 mil assinantes no final de
2003, a Horizon torna-se, apds a compra, um em-
preendimento com receita de R$ 227 milhoes e
283 mil assinantes em 2004 (Vivax, 2006, p. 45,
64, 66, 68).

A Horizon, entio, muda seu nome para Vivax.
Inicia, assim, seu processo de expansio, apro-
priando-se de um tipo de financiamento novo
para a industria cultural: os mercados de capitais.
Empreendimentos brasileiros usualmente recor-
rem a fontes de recursos como o BNDES, ins-
tituicdo essencial. A entrada de Vivax no Novo
Mercado Bovespa ocorre em 2005 (“Vivax pede
registro para abrir o capital’, 2005); a negociacao,
em 2006. Distinto de financiamento a partir de
bancos de desenvolvimento, a participagio no
mercado financeiro exige a adogao de regras de
governanga responsaveis por impor um formato
distinto daquele adotado por corporagdes fami-
liares fechadas tipicas ao segmento audiovisual
brasileiro. Frente & expectativa em obter R$ 470
milhdes, a empresa consegue R$ 529 milhdes
(Gorga, 2009).

Em outubro de 2006, a Vivax anuncia, de for-
ma bastante subita, a decisao de vender a sua
operagdo para Net. Tal posi¢do, para além de se
referir a uma aquisi¢do pontual, faz com que Vi-
vax venha a participar dos fluxos de globalizagao
responsaveis por transformar aspectos diversos
da organizagao da industria cultural no Brasil.
A compra da operadora consiste em uma a¢ao
no interior de uma disputa travada por Telmex e

Telefénica em diversos paises da América Latina.



Aqui, como no restante da regido, ambos os em-
preendimentos de telecomunica¢des organizam
suas a¢des de modo reciprocamente orientado,
em intera¢des que possuem consequéncias possi-
veis de afetar diversos outros personagens.

No Brasil, a Telmex iniciara atividades em tele-
visdo segmentada em junho de 2004, com a com-
pra da Net (Cotta e Rolli, 2004). Anteriormente,
havia, em abril de 2004, adquirido a Embratel,
consequéncia da obrigacdo de venda do antigo
proprietario, a MCI, apds sua faléncia nos EUA
(Cariello, 2004). Previamente, a Telmex coor-
denara no Brasil outras aquisicoes em telefonia
moével. Em grande parte, consistem de empre-
endimentos incapazes de investir em expansio,
algumas devido a dificuldades em seu pais de
origem, outras dado aos percal¢cos para o setor
de telecomunica¢des como um todo no periodo,
tornando dificil manter seu projeto de interna-
cionaliza¢do (Balbontin, 2005). Em contraponto,
a participacdo de Telefonica havia se orientado
para a participacdo em processos de privatizagao,
ocupando o espa¢o deixado pelos Estados latino-
-americanos apds varios anos de baixo investi-
mento (Guillén e Garcia-Canal, 2010).

A despeito das multiplas distin¢des envolvidas,
a participagdo de Telefonica e Telmex na Amé-
rica Latina decorre da reagdo de México e Espa-
nha, respectivamente, aos processos de liberali-
zagdo comercial impostos a ambos. No caso do
México, a inser¢do em outros paises decorre da
mudangca de orientagao politica capaz de impor
a privatizagdo de servigos chave, os de telecomu-
nicagdes entre eles, visando oferecer aos grupos
econdmicos nacionais beneficios possiveis de
justificar seu apoio ao Estado mexicano. Para a
Espanha, reside na decisdo do Estado espanhol
em se fortalecer politicamente através do incen-
tivo a atividades economicamente relevantes,
transformando as telecomunica¢es em um ins-
trumento importante para este objetivo (Maris-
cal e Rivera, 2005).

No Brasil, a compra de Vivax seria a primeira
de uma série de aquisi¢ées que, a partir de 2006,
consolidariam este segmento do sistema audio-
visual. Em outubro de 2006, Telefénica adquire,
por R$ 922 milhdes, as operagoes de TVA em
cabo e MMDS. Com presenga no Brasil desde as
privatizagdes de 1998, com a aquisi¢ao da Telesp,
Telefénica buscava, com tal compra e com um
pedido de licenca para DTH realizado em junho
de 2006, dar inicio & atuacdo na industria cultu-
ral. Em dezembro de 2007, a Net anuncia a com-
pra de BigTV, uma operadora em atuagao em 12
cidades em 4 Estados. Em agosto de 2008, a Net
compra a ESC 90, uma operadora de televisdo via
satélite e internet banda larga, com atuagdo em
duas cidades do Espirito Santo. Com a operagio,
a Net garante a atua¢do em todas as capitais das
regides Sul e Sudeste (Mermelstein, 2008). Sao
decisdes de venda que permitiam a expansdo da
convergéncia de atividades em televisao segmen-
tada com empreendimentos de telecomunica-
¢des, configurando as redes possiveis de organi-

zar o formato de televisdo global em nosso pais.

4. Conclusao

Na analise do caso Vivax, o conjunto de en-
volvidos em operagdes sobrepostas — Horizon,
Canbras, Abril, Telmex, Telefonica - exerce in-
fluéncia sobre tragos chave para a organizagdo
dos servigos de televisao no Brasil. Tais sequén-
cias de aquisi¢oes institucionalizam projetos que
operam como redes globais, relagdes distintas se
comparadas a forma caracteristica como a in-
dustria cultural se articulou em nosso pais. De
central importancia vai ser a tentativa de rever
um trago caro a consolidacio deste segmento. O
modo como se garante a auséncia de luta econo-
mica através de beneficios politicos concedidos
pelo Estado durante as distribuicdes de conces-
soes, coordenado pelo predominio de operagdes
nacionais familiares. Modelo impossivel de repe-

tir a partir da segunda metade da década de 2000,



a reavaliacdo deste cendrio surge como trago da
inser¢do do Brasil, no que se refere a industria
cultural, em uma ordem global.

A formagao de Canbras havia representado
uma tentativa limitada de rever o passado. A
presenca de socios internacionais introduz outro
agente em relacdes controladas historicamente
por investimentos nacionais. A presenca de Abril
em atividade de televisdo segmentada, na expec-
tativa de transformar sua historica incapacidade
de obter espaco na televisdo aberta, ocorre pela
conexdo com sdcios internacionais. A presenca
deste tipo de capital indica um fendmeno novo.
Pela primeira vez, operagoes de televisio vio ser
administradas ndo por empreendimentos nacio-
nais. Exatamente o contrario. Em tal projeto, o
capital originario no Brasil perde rapidamente o
controle decisério sobre a operagio.

Atividade dotada de lagos menos estreitos com
esta experiéncia pregressa, a contribui¢cdo da Ho-
rizon em relativizar tal arranjo merece destaque.
A origem dos envolvidos, externa a vinculos cria-
dos de longa data, reforca tal possibilidade. Seu
surgimento se deve a uma circunstincia na qual
se presencia uma distribuicdo de autorizagoes de
forma minimamente competitiva, e ndo devido
a logica do favor. Tais atos contribuem para es-
truturar a industria cultural segundo um formato
ainda nio presenciado. A consequéncia se pre-
sencia em outras acoes dificeis de observar no

passado, como a forma pela qual Vivax financia
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